Jurgen Wissink:

Column techniek

We zijn allemaal een
beetje kleurenblind

-

Op een koude dinsdag viel de uitnodiging met een
pling in mijn inbox. Of we aanwezig wilden zijn bij

een markconsultatie voor een groot renovatieproject.
We waren niet de enige partij die een week later naar
het westen van Nederland afreisde. De zaal was goed
gevuld met een diversiteit aan belangstellende be-
drijven. We kregen een strakke presentatie: de situatie
werd helder uiteengezet en mooi gevisualiseerd met
illustraties. En toen kwam de hamvraag: hoe kiezen we
de juiste partijen én hoe zorgen we ervoor dat ze gaan
samenwerken?

Voor de beantwoording van deze vraag neem ik

je graag mee naar mijn eigen werkomgeving. Bij

Dijkoraad heb ik twee compagnons: Robert en Gerben.

Ik heb altijd gezegd: ‘Gerben komt van Venus, Robert
van Pluto en ik van Mars. We zijn compleet verschil-
lend. Toch werkte het op de een of andere manier
altijd prima. Het waarom werd mij pas later duidelijk.
Omdat wij als management wilden blijven vernieuwen
namen we een coach in de arm. lemand om ons eens
kritisch te benaderen, zeg maar. En ook omdat er wel
eens meningsverschillen waren tussen Venus, Mars
en Pluto. Het eerste wat mijn coach deed was mijn
sterrenstelsel van tafel vegen om het te vervangen
door het zogenaamde disc-model. Wat blijkt: Robert
is een rode persoonlijkheid met de focus op resultaat.
Gerben een blauwe, consciéntieuze man die gaat
voor perfectie en ik ben een gele, invloedrijke die zich
bezighoudt met erkenning. Haar conclusie: we vorm-
den een goed team, want een team heeft nu eenmaal
van alle smaken iets nodig. Wel is het handig dat je je
\bewust bent van hoe de ander is en wat zijn drijfveren

zijn. Dan snap je waarom iemand
reageert zoals ‘ie doet en niet zoals jij
zou doen.

Het disc-model met de kleuren-
types gaf ons een enorme boost.

Het zorgde voor begrip en het
veranderde onze samenwerking. We
snapten dat we ieders sterke punten
gericht moesten inzetten. Want
proberen blauw te zijn als je eigenlijk
rood bent, dat werkt nou eenmaal
niet. Het gevolg: de spanningen zijn
eruit en het werk gaat opvallend
gestroomlijnder dan voorheen.
Datzelfde geldt natuurlijk ook als je
samenwerkt met mensen buiten je
eigen bedrijf. Dus opdrachtgevers van Nederland, of je
nu kiest voor de kleurentypes van disc of voor wat voor
theorie dan ook: kijk bij het samenstellen van project-
teams eens heel bewust naar karakters, naar hun rol en
naar hun talent. En stel dan je projectteam samen.
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